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 چکیده

ه ی اخیر بن سرعت رش  ی ف ن اش  و تند  ت ر و ش ها  بر  ه ی ت  ین ار س   زشجیرا 

ع اکرا اق ل ای برای بدینن س زی هوینن ه  ی  ب زگشت سر  ین ش ی تهاش  ب عث تهسعن 

هز ی گهشز گه  ارگیزر ار زشجیزرا تز  ین بزر        پ ی ار ار زشجیرا ت  ین گراا. اثر فع لیزت 

شها را شیزو ب یز     یست  حیطی  ن  نجر بن تهسعن پ ی ار  یزش گی اج   عی و  س ه  ز

ار شظر گرفت. بن ه ین  نظهر،  ف هیم   یریت زشجیرا ت  ین سزبو و  ز یریت زشجیزرا    

ه ی اج   عی و زیست  حیطزی ه زراا بز  عها ز       ت  ین پ ی ار بن  نظهر اه یت شرراشی

یزن پزژوهم بزر آ  اسزت تز       اق ل ای ار برش  ن ریوی زشجیرا ت  ین ظدهر ی ف ن اشز . ا 

ه ی اس سی پ ی اری ار سن بع  )اق لز ای، اج  ز عی و زیسزت  حیطزیر، ار     ش خص

بخم ت  ین  نن گ   صنعت قطعن س زی ایرا  را ب  اس ف اا از رو   ل حبن شن سز یی  

ه    راا و ب  اس ف اا از رو  ای    ف زی، الرهیی شظ    ن  را برای ت ثیرگذاری ش خص
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ف زی بن رتبن بنز ی تز  ین  ننز گ       ANPار  رحان بع  ب  اس ف اا از تکنیک  اراهن  ن .

شر ت  هرا  ط لعن پرااخ ن ش ا است. براس س ش  یج پژوهم از بین سن بع  پ ی اری، 

ااراست. ار  بع  اق ل ای بیش رین اثرگذاری را بر او بع  اج   عی و زیست  حیطی را

، ب تهجن اوزا  ب ست آ  ا شر ت آرا صنعت آسزی     ین  نن گ   رحان رتبن بن ی شیو ت

 بن عنها  ت  ین  نن ا  ن سب  عرفی و اش خ ب ش ا است.

 

ف زی، تکنیک ای    فز زی، زشجیزرا تز  ین پ یز ار،      ANPتکنیک :كليديهايواژه

 .  یریت زشجیرا ت  ین
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 مقدمه.1 

قب   ج  عن و  حزی   ه  ار ه ی س ز   ه ی  را  شد ا بن  سئهلیتاز ایرب ز ج عیت

اشز  و بز  ابوارهز ی  خ ازی سزعی ار شد اینزن  زرا  ایزن         ای ااشز ن زیست تهجن ویژا

-ه ی تهلی   ضر برای  حی  زیست ااش نه  بن خلهص شر ته  ار س ز    سئهلیت

ه  بزن عنزها  بسز ری بزرای سزهاآوری و رشز        اش . ا روزا تهجن ویژا بن این  سئهلیت

ه  اشب   گرای ا است. حهزا   یریت زشجیزرا تز  ین و اسز ی بی    پ ی ار ار خها س ز   

تزرین تلز ی   ، اش خز ب تز  ین  ننز ا و      بن پ ی اری ار زشجیرا ت  ین یکی از اس سی

-ه ی  رتب  ب  ت  ین  نن گ   است  ن  هضهع جد شی س زی و شیو بزرو  گذاریسی ست

ار این تل ی    بن ش   ب عث ای و شیو تهجن بن  هضهع پ ی اری ه ی فرا ق راسپ ری

ه ی س ز  شی و شیو تلا  بزرای بقز  ار   افوایم اه یت این  هضهع ار ت وین اس راتژی

   ر.2002، 1فض ی رق ب ی ش ا است )سهرینگ و  هلر

تهاش  گ  ی  دم بزرای حر زت بزن سز ت     ار یک شر ا  ای پرااخ ن بن زشجیرا ت  ین  ی

چرا  ن   یریت زشجیرا تز  ین  ایزن  راحز  تهلیز  از     ارتق ی پ ی اری ار  سب و   ر ب ش . 

گیزرا و بنز براین تافیزق  ب حزث پ یز اری و      اب  ا ت    یریت پ ی   ع ر  حله  را ار بر  ی

و ز ر ااشز ن ب شز . از    تهاش  ت ثیر شررفی ار بدبها پ ی اری  سزب   یریت زشجیرا ت  ین  ی

زشجیرا ت  ین پ یز ار ار اابیز    طزر      این رو  ب حثی شظیر   یریت زشجیرا سبو و   یریت

ش ا و  هرا تهجن هس ن . ه ف اصای ار   یریت زشجیرا تز  ین پ یز ار تهجزن بزن  سز ه       

زیست  حیطی،  س ه  اق ل ای و  س ه  اج  ز عی ار  ایزن  راحز  تهلیز  یزک  حلزه        

ن  ننز ا  ش    خری   هاا خ  ، تهلی ، تهزیع و فرو   حلهلا  است. بن براین اش خ ب ت  ی

ه ی  دم ار شی  بن یک زشجیزرا تز  ین پ یز ار اسزت. ار  ط لعز   صزهر        شیو یکی از گ  

گرف ن ار زشجیرا ت  ین، بیش ر اش خ ب ت  ین  نن ا ار  حی  سزن ی و بز و  ار شظزر گزرف ن     

   ر.2010، 2عها   پ ی اری  هرا تهجن بهاا است ) ه و واشگ

                                                      

1. Seuring & Muller 

2. Kuo & Wang 



01       49فصلنامه مهندسی تصمیم، سال اول، شماره سوم، تابستان 

و اش خ ب ت  ین  ننز ا بز  تهجزن بزن ت ییزر      گیری ع اکرا اه یت   او  برای اش ازا

شز   بز  یکز یرر زشجیزرا تز  ین اسزت وجزها اارا.        ه یی  ن رق بترق بت بین س ز   

بن براین، ارزی بی زشجیرا ت  ین و بدبها ع اکرا زشجیرا تز  ین شیز ز بزن تهسزعن سیسز م      

 ین  ننز ا تندز  از   گیری ع اکرا زشجیرا ت  ین پ ی ار اارا. س بق  سیس م اش خ ب ت اش ازا

 عی ر اق ل ای تشکی  ش ا بها، ب  اض فن  را  پ ی اری ار ح   ح ضر اا نن  عی رهز ی  

اش خ ب ش     عی ره ی اج  ز عی، زیسزت  حیطزی و  نز بع اسزت.  ز یریت  سز ه         

هز  تهجدز   پراه ی زی را    هز ی تز  ین شزر ت   اج   عی و  حیطزی ار ز ینزن زشجیزرا   

اب ش هاا است. از این رو یک افوایم آگ هی سزریعی ار  ه ی اخیر بن خها  ج ارس  

هز   گرف ن است، از آشج یی  ن بسی ری از شزر ت  صن یع ا روزی بر زشجیرا ت  ین جری  

ه  را بن  نن   ن این بن ش   شر ت حی  زیست و  حی  ا راف را بن ش   آلهاا  ی

هز ی خزها  ز شظر قزرار      اهن  ت   س ه   حیطی را ار فع لیتش   تحت ت ثیر قرار  ی

- ن ج عیت اشی  ارح   افوایم است و  ن بع ار اس رس ارح    ز هم اهن . ارح لی

ه  بن این  دم رسی ش   ن ت  ین  نن گ شش   ب ی  ق ب   راحی  جز ا ب شزن .   اش ، شر ت

هز   ه  آشد  ب ی  تلهیر  س ع   حیطزی از  حلزهلا ، فراینز ه ، سیسز م    از ای  شر ت

 ر.2012، 1زیلاشی و ه ک را )  جسم  نن تکنهلهژی را 

ه ی اق ل ای، اج  ز عی و  حزی  زیسز ی را      یریت زشجیرا ت  ین پ ی ار شی ز ن ی

 SSCM ن . سز خ  ر  ار جری    هاا و خ     بین ت  ین  نن گ   و  ش ری   فراهم  ی

سز خ  ر  شها.  راحی یک بن عنها  یک پیم شی ز برای  هفقیت پ ی ار ار شظر گرف ن  ی

 نز . ار ایزن بزین    ه  فراهم  ی  یریت زشجیرا ت  ین پ ی ار،  ویت رق ب ی برای شر ت

اش خ ب ت  ین  نن ا بر اس س اصزه  و ف   هرهز ی پ یز اری شقزم  دزم و بسزوایی ار       

 ر.2،2011پشبرا اه اف زشجیرا ت  ین پ ی ار اارا )بهیه هزا  و بر ه 

                                                      

1. Zailani & et al 
2. Buyu Ko Zkan & Berkol 
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ب ش   ن ب و  تهجن بن ز ز   و  بحراشی  ی  راحی زشجیرا ت  ین پ ی ار یک فرآین 

این  هضهع  ن هر ت ییری ار هر شقطن از این زشجیرا بن سرعت بر    زشجیرا تز  ین  

تهاش  بطهر  ای  نجر بن شکست شها. ار تلز ی     ربزهط بزن    ت ثیرگذار است،  ی

را  اش خ ب ت  ین  نن ا او  بحث اارای اه یت ویژا است. او  اینکن چزن  عی رهز یی  

تزها  بزرای ارزیز بی و    ه یی  زی ب ی   هرا اس ف اا قرار ااا و ایرر اینکن از چن رو 

اش خ ب ت  ین  نن گ   اس ف اا ش ها. ار این پژوهم ب  تهجن بن اینکن تحقیق   ج  ع 

ه ی پ ی اری بزرای صزنعت قطعزن     و    ای ار ز ینن شن س یی  عی ره  و زیر عی ره ی

ست، ار گ   شخست بن  شن س یی  عی رهز  و زیر عی رهز ی   س زی  شهر اشج   شش ا ا

اش خ ب ت  ین  ننز ا ار زشجیزرا تز  ین پ یز ار، بزر اسز س شزهع اسز راتژی شزر ت،          

ه ی حضهری، شظرسنجی از خبرگ   و اابی   تحقیق پرااخ ن شز ا اسزت و    ل حبن

ف اا از شزها. سزپب بز  اسز     بن این ترتیب چ رچهبی برای اش خ ب ت  ین  نن ا بن   زی 

سز زی پرااخ زن شز ا    ف زی بن ارزی بی  عی ره  ار صنعت قطعن DEMATELتکنیک 

فز زی   ANPاست. و ار آخر بن رتبن بن ی ت  ین  نن گ   شر ت ب  اس ف اا از تکنیک 

 پرااخ ن ش ا است. 

 ادبیات پژوهش.2 
ار گوار    ی ن  حی  زیست و تهسزعن  « تهسعن پ ی ار» ر   فده ی ب  عنها  

، فل  ج ی ی ار گف     بحث تهسعن گشها. از ز ز شی  1۸2۱ ا  ار س    س ز   

 ن تعریی پ ی اری و تهسعن پ ی ار تهس  این   یسیه  بن چ پ رسی ا است، ایزن  

ه ی پزیم روی جدز   شزن خ ن شز ا اسزت.      ا ر بن عنها  یکی از بورگ رین چ لم

ز یزک  فدزه    ه راا ب  گس ر  جد شی ش   ار  زه  او اهزن گذشز ن، پ یز اری ا    

تکنیکی و فنی بن یک جری   اصای سی سی و پب از آ  تج ری تبز ی  شز ا اسزت    

 ر.2012، 1)لیه و ه ک را 

                                                      

1. Liu et al. 
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 فده  پ ی اری برای اولین ب ر ار اهن هف  ا و اوای  اهن هش  ا  طر  ش ، بن سز یر  

 :ر اش را ش ا است1تع ریی پ ی اری ار ج و  )

 . تعاریف پایداری0جدول

 تعریف منبع

)  رتر و رگرس، 

 ر2002
 پ ی اری، بن  عنی تافیق  س ه  اق ل ای، اج   عی و  حیطی است.

 پ ی اری، یک تع ا   ن سب بین تهسعن اق ل ای، شظ ر   حیطی و اارایی اج   عی است. ر2003)سیک ار، 

 ر1۸۸1)شیرواس  وا، 
شهس ش   هوینن ه ی بان       رتب  ب   لرف  ن بع، پ ی اری، تها    هم ریسک

 اشرژی، تعد ا   حله  و   یریت آلهاگی و ض یع   است.

)  رتر و رگرس، 

 ر2002

پ ی اری، اس ی بی اس راشژیک و تافیق اه اف اج   عی،  حیطی و اق ل ای س ز    از 

 ریق ه  هنری سیس   تیک فراین ه ی تج ری ارو  س ز  شی اصای برای بدبها 

 ب ش .شر ت و شبکن ارز  شر ت  ی ع اکرا اق ل ای بان      یک

 ر200۸)پ رسن، 
پ ی اری، تعقیب ه و    روشق اق ل ای،  یفیت  حیطی و اارایی اج   عی است، ار 

 ح لی هیچ ضرری شرس شیم.

 ر2011)ازا یر، 
ه ی بع ی تهسعن پ ی ار بن  عنی ارض  شی ز شس  فعای ب و   ح وا  را  تهاش یی شس 

 ب ش . ی ش  ار تهسعن شی زه ی

 

تهاشز  از  شها  ن تعریی واژا پ ی اری  یب  تهجن بن  رور اابی    شخص  ی

ای چن  بعز ی ت ییزر  نز . فاسزفن ارو      ح لت یک فاسفن ارو  س ز  شی ت  واژا

ه ی ا روزی  ز  تزیثیر   س ز  شی، روی ایج ا ا  ین   از اینکن شس  آین ا از فع لیت

چن  بعز ی، روی   زهاز   زرا  ابعز ا  خ ازی       نفی شریرش  ت ر و اارا. ت ر و 

اج   عی، زیست  حیطی و اق ل ای ت  یز  اارا. بزرای پ یز اری اج  ز عی ب یز       

شها. بزرای پ یز اری اق لز ای    ا  ین   ح ص  شها  ن شی زه ی افراا برآوراا  ی

ب ی  سها، ح ا ثر شها. برای پ ی اری  حیطی ب ی   لرف  هاا غیر ق ب  تج یز   

ض یع   ح اق  شها و آسیب ااه ی بن  حزی  زیسزت وارا ششزها )ژو،    و تهلی  

 ر.2000، 1چن و هها

                                                      

1. Zhou, Cheng & Hua 
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 اهیم:ه ی پ ی اری را تهضیح  ی جدت وضه  بیش ر، ار ااا ن برخی از    

تهس  الکینر ه   1۸۸2ار س    TBL:     سها سن گ شن ی  الیر     سها سن گ شن

ب شز    و ع اکزرا اق لز ای  زی    طر  ش   ن شز    سزن جزو  حزی   بیعزی، ج  عزن       

 ر.  1۸۸2، 1)الکین ه 

اهن ا رواب  بین  حی ، ج  عن و اق لز ا  ای  ن شش  ای:     آشی شنبر     آشی شن

تهس  گز ینگ و ه کز را   عرفزی شز  )گیز ینگ، هز پهوا و        2002ب ش  ار س    ی

 ر  2002، 2ابرین

ه کز را   عرفزی   تهسز  گز ینگ و    2002: این     ار سز    جر  رزه ی شکست

ه یی  زن ار ج  عزن و   ب ش   ن ه ن فع لیتش ا است.      وبهر بر اس س این ای ا  ی

ه ی اشس شی  حسهب ش ا و سد ی تهاشن  بن عنها  فع لیتشهش ،  یار اق ل ا اشج    ی

   ر.2002گی ینگ، ه پهوا و ابرین، (ار رف ا افراا ااش ن ب شن  

نبن پش یب  :   رتر و راجرز بر اس س     سزها سزن   ار     سها سن گ شن و چد ر ج

اش   ن ش    ع اکرا س ز    ار سن بع  اج  ز عی،  گ شن   لی را برای پ ی اری اراهن اااا

اق ل ای و  حیطی بن ه راا چدز ر جنبزن پشز یب   شز     ز یریت ریسزک، شزف فیت،        

  عروف است. TBL+ 4 facetsب ش  و بن     اس راتژی و فرهنگ  ی

تهسز  تزهتیرو و    2010ار     خ شن   یریت زشجیرا ت  ین پ ی ار: این      ن ار س   

ه ی این بنز ، سزن    ب ش   ن سن س ه  اارا. س ه  وی ب تراک  عرفی ش ا بن صهر  بن یی  ی

ب شن .  ز یریت ریسزک،   بع  اصای پ ی اری بهاا  ن برای   ع ا  شرن ااش ن بن  ضروری  ی

اه .  ط بق این    ، برای اس ی بی بزن  نز فع و سزها بان  ز       کی   یفهش اسیه  بن  را تش

 ر.  2010، 3ه  شن س یی و   هم اااا شهش  )تیهتبرو و وی س راکب ی  ریسک

                                                      

1. Elkington 
2. Gidding, Hopwood, & O'Brien 

3. Teuteberg & Wittstruck 
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ه ی ه ی سها آشی شن ای،     سها سن گ شن و جنبنه ی اش را ش ا،    ار    

  ز عی، اق لز ای و   ح  ی آ  و خ شن زشجیرا ت  ین پ ی ار، ه رزی بزن سزن بعز  اج    

زیست  حیطی بن عنها  ابع ا اصای پ ی اری تهجن اارشز .  ز   پ یز اری  رزهز ی     

هز   تزها  از  ز    ه یی بن این سزن بعز  اارا. ار ش یجزن  زی    شکس ن شیو تقریب  اش را

گیری  را  ن سن بع  زیسزت  حیطزی، اج  ز عی و اق لز ای، ابعز ا      اینرهشن ش یجن

 ن هس ن .اصای پ ی اری زشجیرا ت  ی

 تعریف زنجیره تامین پایدار

تهاشز   ه  وجها ااش ن است، زشجیزرا تز  ین  زی   برای س   رSC فده  زشجیرا ت  ین )

هز ، ا لاعز   و  نز بع ایرزر ار     بعنها  سیس  ی از س ز   ،  را ، تکنهلهژی، فع لیزت 

 تزها  شها، ا ز   زی  حر ت یک  حله  ی  خ  ت از ت  ین  نن ا بن  ش ری تعریی  ی

و ز ر یکپ رچزن ار  زه     ه ی  سبزشجیرا ت  ین پ ی ار را بعنها  یک سیس م از فع لیت

شفعز   ایجز ا ش زهاا و سزلا  ی  زرا  را      ع ر  حلهلا   ن ارز  افوواا را بزرای یی 

 ر.  2011، 1بخش  )حسینبدبها  ی

ه چنین بیش رین تعریی پذیرف ن ش ا برای   یریت زشجیرا تز  ین پ یز ار، فرآینز     

یریت زشجیرا ت  ین ب  ار شظر گزرف ن  سز ه   حیطزی، اق لز ای و اج  ز عی بزرای         

اواا و -شز   اسزت )ا   هز  و زشجیزرا تز  ین   افوایم اه اف اق ل ای بان      شر ت

 ر.2012، 2اس  لهوا

ر شش   اااا شز ا اسزت. ایزن شزک      1ار شک  ) SSCMچ رچهب ه ف  ای برای 

 ر شبین بن زشجیرا تز  ین  ع زهلی اسزت، بز  ایزن      یک زشجیرا ت  ین پ ی ار است  ن بسی

ه ی لجس یکی  عکهس، ب زی فت، ب ز اسز ف اا، بز ز تهلیز  ار زشجیزرا     تف و   ن فع لیت

 ر.2011تهلی   ع هلی گنج ش ا ش ا است )حسین، 

 

                                                      

1. Hussain  

2. Al-Odeh & Smallwood 
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 . چارچوب زنجیره تامین پایدار0شکل 

    فز و  ولزی   از  ب حث ب لا  شخص است  ن زشجیرا ت  ین و پ یز اری او  فدزه  

هز ی  ایز ی  یز   زشجیزرا      ر تفز و  2بسی ر شوایک و تر یب ش ا هس ن . ار ج و  )

 ر.2011ت  ین پ ی ار و زشجیرا ت  ین سن ی آوراا ش ا است )حسین، 

 های کلیدی میان زنجیره تامین پایدار و زنجیره تامین سنتی . تفاوت2جدول

 زنجيرهتامينپایدار زنجيرهتامينسنتی

ت ر و تند  برروی عرضن   لا از ت  ین 

  نن ا ت   ش ری شد یی

 ف هیم اق ل ای، اج   عی و  حیطی ار  ه  زشجیرا ت  ین ار شظر 

 شهش . گرف ن  ی

 جری    هاا بن  نظهر تر یب سن ش خص فهق پیچی ا اش  جری    هاا و ا لاع   خطی هس ن 

 سطح ب لایی از ه ک ری وجها ااراار اینج   ار اینج  ه ک ری  ح وا وجها اارا

 ه ی  دم فرآین  زشجیرا ت  ین است لجس یک  عکهس یکی از قس ت لجس یک  عکهس جو  ک   فراین  شیست

 پیشینه تجربی.3 

هر چن   ق لا  زی ای ار اهن گذش ن ار حهزا پ یز اری بزن رشز ن تحریزر ارآ ز ا      

اشز  و    زر وارا بحزث    پرااخ زن است. لیکن بیش ر بن بی    وای ی پ ی اری و اثرا  آ  

ای هم  ن بن اراهزن  اش .  ق لا   ن شر ش اه ی اش ازا گیری پ ی اری ش ا عی ره  و سنجن

اش ، بیش ر بع   حی  را بزن عنزها  سز ه  اصزای     گیری پ ی اری پرااخ ن عی ره ی اش ازا
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هز ی   . رو ب شز پ ی اری ار شظر گرف ن و  عی ره ی اراهن ش ا، بیش ر ار آ  حزهزا  زی  

اشز   اشز . ایزن رو  هز  ش هاشسز ن     خ افی برای اش ازا گیری ابع ا پ یز اری  طزر  شز ا   

ای از ج یز ترین  ر خلاصزن 3ج  عیت خها را شش   اهنز . بز ین  نظزهر ار جز و  )    

 ه ی ااخای و خ رجی اشج   ش ا ار ز ینن پ ی اری بی   ش ا است: پژوهم

 های انجام شده . خلاصه پژوهش1جدول 

 نتایجمختصرتحقيق محقق سال دیفر

1 2011 

 ی  هلها
 و 
 ه ک را  

 ۵1یک    ولهژی برای اش ازا گیری پ ی اری زشجیرا ت  ین  هاا غذایی ه راا ب  
ش خص ار سن بع  اق ل ای، اج   عی و زیست  حیطی اراهن اااش . چ رچهب 

ه ی آ  ری برای زشجیرا ت  ین سیب ز ینی و  رغ ار  پیشند ای ب  اس ف اا از اااا
 ارزی بی گرای . و شظر خبرگ   AHPاشراس    ب  بک رگیری تکنیک 

2 2011 

 ارو  
 و 

 ه ک را 

یک چ ر چهب چن   عی را ف زی ج ی  برای اش ازا گیری ع اکرا زشجیرا ت  ین 
برای رتبن بن ی  FMAUTو  FA ntropyاراهن اااش . ار این چ رچهب از او 

اس ف اا  200۱ت   2003ه ی  پ ی اری یک شر ت خراا فروشی ار  ه  س  
 3۱گرای . سن بع  پ ی اری اق ل ای، اج   عی و زیست  حیطی ه راا ب  

 ش خلی برای اش ازا گیری این ابع ا  عرفی ش .

3 2011 

بهیه هز    
 و

 سیفسی

ی برای اش خ ب ت  ین  نن ا ار بن شن س یی یک      ؤثر بر  بن ی اصه  پ ی ار
ه ی ت  ین پرااخ ن  و رویکرای ج ی  را بر اس س فرآین  تحای  شبکن،  زشجیرا

 تحت     تل یم گیری جن  تقرا و شرای  ترجیحی ش قص تهسعن اااش .

۵ 2012 

 گهی ا  
 و

 ه ک را 

بن  نظهر اش ازا گیری ع اکرا ت  ین  نن گ   ار زشجیرا ت  ین پ ی ار   لی را بر 
 بن ی رویکرا ز ینن س ز سن گ شن اراهن اااش . سپب بر اس س این     بن ارزی بی 

 پرااخ ن . FTOPSISو رتبن بن ی چد ر ت  ین  نن ا ب  اس ف اا از تکنیک 

1 2012 

 زیلاشی
 و

 ه ک را 

ه ی   یریت زشجیرا ت  ین پ ی ار  ی ش  یج تهسعن شیهابن  نظهر بررس
)خری زیست  حیطی و بس ن بن ی پ ی ارر، برآ   این شیها ه  بر ع اکرا زشجیرا 
ت  ین پ ی ار را  هرا بررسی قرار اااا اش . این بررسی قرار اااا اش . این بررسی 

 شر ت تهلی ی   لوی یی اشج   ش . ۵00ار  ی   

6 1322 

 رور ارو  پ
 و

 ه ک را 

 2006ت   2003بن ارزی بی ع اکرا صن یع تهلی  آهن و فهلاا ار ب زا ز  شی س   
ر ب  IISIه ی پ ی اری  ؤسسن بین ال اای آهن و فهلاا )  یلاای بر اس س ش خص

 اس ف اا از رو  تل یم گیری ساسان  راتبی ار  حی  ف زی پرااخ ن .

11 13۸0 

 اشرفی
 و

 چد رسهقی

ای بن  نظهر تعیین  عی ره ی اش خ ب ت  ین  نن ا ار زشجیرا ت  ین پ ی ار اب  ا ار  ق لن 
ب  بررسی تع ریی  طر ،  حهره ی اصای پ ی اری )ع اکرا اق ل ای، ع اکرا 

ه ی  ربهط بن  اج   عی، ع اکرا زیست  حیطیر را اس خراج و ب   رور اابی   حهزا
 ر پ ی اری شن س یی ش هاا اش . حهره ی اصای را بن عنها  عها   پش یب   ا
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 ش ه ا ش   ط لع     عز ای بزرروی پ یز اری صزهر       3ه  شطهر  ن ار ج و  

گرف ن است. شک ن ق ب  تهجن ار این اسزت  زن ا ثزر تحقیقز   هزر سزن بعز  پ یز اری         

اش . ه چنزین ایزن تحقیقز   بزن     )اق ل ای، زیست  حیطی، اج   عیر را ار شظر شررف ن

اشز .  اثرگذاری و اثرپذیری  عی ره  و زیر عی ره  برروی یک یرر شپرااخ زن بررسی  یوا  

ا   ار این پژوهم بن اشب   بررسی  یوا  اثرپذیری و اثرگزذاری  عی رهز  و زیر عی رهز     

ه ی تکنیک ای    فز زی و تر یبزب آ     برروی یک یرر هس یم، و ب  اس ف اا از خروجی

  ین  نن گ   پرااخ ن ش ا است.  ف زی، بن رتبن بن ی ت  ANPب  تکنیک 

 روش تحقیق.9 

گزراا و از  یز   اشزهاع تحقیقز        تحقیق ح ضر از شهع تحقیق تهصیفی  حسهب  ی

تهصیفی، بررسی  هرای است. ه چنین، براس س ه ف یک تحقیق   ربرای بن حس ب 

 ر  راح  اشج   تحقیق )شقشن راار آوراا ش ا است.2آی . ار شک  )  ی

 

 
 )نقشه راه( ل انجام تحقیق.  مراح2شکل 

ر را ار  سن گ   اصای بی    را  زن ایزن سزن    3 ی تها   راح  بی   ش ا ار شک  )

 گ   بن شر  زیر است:

 جمع بندی و ارائه یافته ها و پیشنهادات

 فازی جهت اولویت بندی تامین کنندگان ANPاستفاده از تکنیک 

  استفاده از تکنیک دیمتل فازی جهت شناسایی معیارهای تاثیرگذار و تاثیرپذیر

 غربال گری و بومی سازی عوامل موثر با استفاده از نظرات خبرگان

 توزیع پرسشنامه شماره یک در بین خبرگان صنعت قطعه سازی

 شناسایی عوامل موثر انتخاب تامین کننده در زنجیره تامین پایدار

 مطالعات اولیه

 انتخاب موضوع و بیان مسئله
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گ   او : غرب لرری اولین و حذف برخی از  عی ره  و زیزر  عی رهز  غیر زرتب  ار    

پرسشن  ن زشجیرا ت  ین صنعت قطعن س زی: ابوار ج ع آوری ا لاع   ار این  رحان 

ب ش . ار این  رحان، چ رچهب اصای پرسشن  ن  راحی ش ا، براس س  ز   سزها     ی

 عی رر تدین ش ا است و صرف   عی ره  ب  شظر خبرگ   به ی  2۱بع ،  3سن گ شن )ش    

س زی ش ا است، ی ر این شک ن ضروری اسزت  زن  نظزهر از بزه ی سز زی ار ایزن       

وا   رتب  بها  عها ز   هجزها ار چز رچهب     رحان صرف  غرب لی س زی و تعیین  ی

 ذ هر ب  تهجن بن  حی ، شرای   شهر و صنعت  ربه ن است. ش هشن گیزری ار ایزن   

ب شز . ار  رحازن بزه ی      رحان قض وتی و اش خ بی، و بر اس س ش خلی خبرگی  زی 

شفر از خبرگ   اشجز   شز ا    11ه ی س خ  ن  حضهری ب   س زی ب  اس ف اا از  ل حبن

این   خلل   از بین افراای  ن اارای ح اق  او س   س بقن   ر  فی  ار ز ینن است. 

 اش . قطعن س زی بهاا

گ   او : ار این  رحان ب  اس ف اا از تکنیک ای    ف زی بن تعیین رواب  تیثیرگذاری 

و ت ثیر پذیری  ی   زیر عی ره  و ابع ا پ ی اری و ه چنین ارجن ت ثیر هر یک از عها ز   

نعت قطعن س زی )شر ت آیین خهارور پرااخ ن ش ا است. ش هشن گیزری ار ایزن   ار ص

 رحان قض وتی و اش خز بی، و بزر اسز س ش خلزی خبرگزی اسزت. ابزوار ج زع آوری         

شفر از افراا خبرا شر ت بن عنها  ش هشن ار ایزن  رحازن    6ب ش .  ا لاع   پرسشن  ن  ی

 و  رحان سه  اش خ ب ش ا اش .

 رحان ب  تهجن بن ابع ا و زیر عی ره ی پ ی اری بن اش خز ب و رتبزن   گ   سه : ار این 

 .شها ف زی پرااخ ن  ی ANPبن ی ت  ین  نن گ   ب  اس ف اا از تکنیک 

 های انتخاب تامین کنندهشاخص

هز ی  ب  تهجن بن  رور صهر  گرف ن روی اابیز  ،  شزخص شز   زن بیشز ر  ز        

 حیطی، اق ل ای و اج   عی را بن عنها  ابعز ا   هجها ار ز ینن پ ی اری، سن بع  زیست

اش ؛ ار ش یجن ار این تحقیق شیو این سن بع  بن عنزها  ابعز ا   اصای پ ی اری ار شظر گرف ن

اش . بزرای ب سزت   ه  ار این سن بع   طر  ش ااش  و سنجناصای  هرا تهجن قرار گرف ن
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  ش ا،  ل حبن ب  خبرگز    ه ی اشج  ه ی به ی س زی ش ا اب  ا از پژوهم آورا  سنجن

و...  عی ره ی پ ی اری ار سن بع   ذ هر ار زشجیرا ت  ین ب ست آ ز  و ار شد یزت بز     

ایج ا یک پرسشن  ن س خ  ر ن  و تهزیع آ  بین خبرگ   زشجیزرا تز  ین صزنعت قطعزن     

 اش . ر بن عنها   عی ره ی شد یی پذیرف ن ش ا۵س زی،  عی ره ی ج و  )

 شناسایی شده و منبع استخراج. معیارهای 4جدول 

 بعد شاخص منبع

Govindan et al (2012); Hsu et al (2011) هقعیت   لی و سم ب زار (e1) 

 اقتصادي

(E) 

Hsu et al (2011); 

Hervani et al (2005) 
 (e2) یوا  ارآ   ش شی از  حلهلا  سبو

Lozano & Huisingh (2011); 
Invalid source specified. 

 (e3) یفیت و ای نی  حله 

Govindan et al (2012) قی ت پیشند ای(e4) 

Invalid source specified.;Invalid source 

specified.;Invalid source specified. 
 (e5)تحهی  بن  هقع   لا

Carter  & Easton (2011); Gri (2013) 

ه ی تج ی پذیر و   یوا  اس ف اا از اشرژی

 (z1)تج ی  ش پذیر

زیست

 محيطی

(Z) 

Lozano & Huisingh (2011); Hervani et al (2005); 

Gri (2013) 
 (z2) یوا  ب زی فت

Bai & Sarkis (2010);Gauthier (2005); Corbett 

(2007); 
 (z3)آلهاگی افع

Bai & Sarkis (2010);Gauthier (2005); Corbett 
(2007); 

 (z4)پ ک اس ف اا از فن وری

Bai & Sarkis (2010);Gauthier (2005); Corbett 

(2007); Invalid source specified. 

Carter & Easton (2011) 

 (z5)ایج ا ش ا آلهاگی

Phillis & Andriantiatsaholiniaina (2001); Hsu et 

al (2011); Labuschange (2005); Hervni et al 

(2005); Lozano & Huisingh (2011); Gri (2013) 

 (s1) یوا    ر ن   آ هز  ای ا

 اجتماعی

(S) 

Marques et al (2010); Gri (2013)   یوا  س ع     ری   ر ن (s2) 

Marques et al (2010); Gri (2013) ه ی  حای تع    ب  اشج ن(s3) 

Marques et al (2010); Gri (2013) رع یت تنهع جنسیت(s4) 

Bai & Sarkis (2010);Gauthier (2005); Corbett 

(2007); 
 (s5)ا نیت و اشضب ط شظم،

 فازی و مراحل آن DEMATELتکنیک 

را ار تحقیقی زیر شظر هس ن تحقیزق زشزه    DEMATEL ؤسسن   هری   ب ت  روشی 

بزرای اسز ی بی بزن شزیها برخزهرا  ن سزب بز          DEMATELاب اع ش ها. از  ز   اولیزن   
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ه ی اخ لاف براشریو ار سطح ج  عن جد شی اس ف اا ش .  ویت برتر این  ز   ار   پ ی ا

تکینزک  ر 1۸۱3تجوین و تحای  رواب  عای بین  ج هعن ای از    یره سزت )گز بهس،   

 2002 هرا اس ف اا ار این  ق لن  ب نی بر رو  اس ف اا ش ا تهس  وو و لزین ار سز     

 ر.2002است،  ن  راح  آ  ار ااا ن تشریح ش ا است )وو و لین، 

 رحان او :  راحی   تریب تل یم گیزری بزرای سزنجم ارتبز ط و تز ثیرا   یز         

ب ش ،  راحی شز ا    عی ره   ی  عی ره ی  هرا بررسی، اب  ا   تریسی  ن ش    ه ف و

 ن ارتب ط  ی   آشد  زوجی  راحی گرای ا است. برای سنجم  یوا  تیثیر عها   از یک 

 قی سی پنج سطحی اس ف اا ش ا  ن این سطه  و اع اا  ثاثزی فز زی   نز ظر بز  آ  ار     

 است. 1۸۸۸ر اراهن ش ا  ن  ب نی بر پیشند ا لی  ار س   1ج و )

 یرهای کلامی برای تعیین  میزان تاثیر متغیرها. کاربرد متغ1جدول

ت ثیر خیای  متغيرزبانی

 (VH)زی ا 

 ت ثیر زی ا
 (H) 

 ت ثیر  م
 (L) 

ت ثیر خیای  م 
(VL) 

 (No)ب و  ت ثیر 

 ر0و0و0721) ر0و0721و071) ر0721و071و07۱1) ر071و07۱1و1) ر07۱1و1و1) ارزشزبانی

 

خبرگز   ار خلزهص  یزوا  ت ثیرگزذاری      رحان او : پب از ج ع آوری شظره ی 

گیزرا. سزپب    ر شک   یn*nر )  تریب Zعها   بر یک یرر   تریب ارتب      س قیم )

 گراا.  ح سبن  ی 1  تریب  ی شرین برای تج یع شظره ی خبرگ   ب  اس ف اا از رابطن 

 

̃         1رابطه   
 ̃   ̃   ̃       

 
 

          

شزها،     تریب   ن   تریب ف زی ارتب      س قیم ش  یز ا  زی   ی شرین هر   تریب، 

آی . ار این   تریب اع اا ف زی  ثاثی هس ن  و ب  تهجن بن اع اا ف زی  ثاثزی   ب ست  ی

  ر خهاه  بها.0،0،0)

12 1

21 2

1 1

0

0

0

n

n

n n

z z

z z
Z

z z
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 رحان سه : شر  لایو ش ها    تریب ارتب      س قیم ف زی: ار این  رحان  ز تریب  

ر از 3ر و )2هز ی )  تزها  براسز س رابطزن    شر  لایو ش ا ارتب  ز    سز قیم فز زی را  زی    

   تریب ارتب      س قیم ف زی ب ست آورا.                  

  3و 2رابطن 

 11 12 1

21 22 2

1 1

n

n

n n nn

x x x

x x z
X

x x x

 
 
 
 
 
 

 

 ̃   
 ̃  

 
  =  

    
 

 
 
    

 

 
 
    

 

 
       

      
      

  

           ∑    
 
         

  

هز ی    رحان چد ر :  ح سبن   تریب ارتب      ای ف زی: این  ز تریب اارای ارایزن  

ر   زک گرف زن   ۱ر تز  ) ۵هز ی )  ف زی هست. بن  نظهر  ح سبن ایزن  ز تریب از رابطزن   

 ه      تریب واح  است. Iشها. ار اینج    ی

     ̃     ̃   ̃            ر۵) رابطه

 

       ر1) رابطه
            

   

 

       ر6) رابطه
                

 

      ر۱) رابطه
            

    

 

هز ی   رحان پنجم: ترسیم ش زهاار عازی: ار ایزن  رحازن  ج زهع سزطره  و سز ه        

گراا. ار صهرتی  زن  ج زهع سزطره  و سز ه  هز  را بزن ترتیزب           تریب  ح سبن  ی

شش   اهنز ا ترتیزب  عی رهز یی     Dبن  یم، بیش رین  ج هع رایفی  Rو  Dه ی    تریب

ششز   اهنز ا    Rاست  ن قهی  بر عن صر ایرر شفهی اارش ، و بیشز رین  ج زهع سز هشی    

ر D+Rشهش . از ج ع این او،  ز تریب )  ی ترتیب  عی ره یی است  ن تحت شفهی واقع
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شزها،  ر  ن   تریب ارتب ط ش  ی ا  زی D-R ن   تریب برتری و از تف ض  آشد    تریب )

 .آی ب ست  ی

 ه ی ارتب      ای  رحان ششم: ای ف زی ش ها    تریب

 2رابطن 
  

            

 
  

 

ش  یج   تریب ارتب      ازی و   رحان هف م:  ح سبن   تریب ارتب     اروشی: بر اس س 

گراا. ب  شر  لایو ش زها  سز هشی  ز تریب     ش هاار عای،   تریب ارتب     اروشی  ح سبن  ی

 آی . ارتب      ای از  ریق شر  خطی،   تریب ارتب     اروشی بن است  ی

   FUZZY DEMATELنتایج به کارگیری تکنیک 
ف زی بزرای تعیزین ارتبز ط     DEMATELار این  رحان ش  یج ح ص  از بک رگیری تکنیک 

 ی    عی ره  ب  یک یرر اراهن ش ا است. بزن عازت حجزم زیز ا  ح سزب   و جز او ، فقز         

ج او  شد یی قطعی  یوا  تیثیرگذاری و تیثیرپذیری  عی ره  اراهن ش ا و ش هااره ی عای  زن  

ر 6 و  اسز س )  ن ج از   تریب ابع ا پ ی اری است، ترسیم و ش  یم اااا ش ا است. بر جز 

، قهی  بزر  D-Rگراا  ن بع  اق ل ای ب  تهجن بن بیش رین  ق ار  ر چنین اس نب ط  ی3و شک  )

 Rس یر ابع ا تیثیرگذار است، بع  زیست  حیطی شیو بن لح ظ برخهرااری از بیش رین  قز ار  

ر اسزت.  گیرا. بن ه ین صهر  س یر ج او  شیو ق ب  تفسی قهی  تحت تیثیر س یر ابع ا قرار  ی

ر اس خراج ش ا است،  ن شش   اهن ا اثرپزذیری و اثرگزذاری   ۸ر ت  )۱بر این اس س ج او  )

 ب ش . زیر عی ره ی،  عی ره ی اصای  ی

 . ماتریس میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری ابعاد اصلی پایداری زنجیره تامین پایدار1جدول

 ̃   ̃   ̃   ̃   ̃   ̃  

ماتریس

 روابطكل

3706326 07322036 17۱21۸۵2 1733۱۸12 E 

271۱31۸2 072۸۵0۸- 1713۸۱12 17۵332۵۱ S 

2710۱۵16 070۸3۸۵- 17206۱1۱ 173006۸2 Z 
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 . نمودار علی ابعاد اصلی پایداری زنجیره تامین1شکل

 

گراا  ن  عی ر قی ت پیشزند ای بز  تهجزن بزن      ر چنین اس نب ط  ی۱براس س ج و  )

قهی  بر س یر ابع ا تیثیرگذار است،  عی ر  هقعیت   لی و سدم ب زار شیو  Dبیش رین  ق ار 

گیرا. بزن  قهی  تحت تیثیر س یر  عی ره  قرار  ی Rبن لح ظ برخهرااری از بیش رین  ق ار 

 ه ین صهر  س یر ج او  شیو ق ب  تفسیر است و بر عکب.

 . ماتریس میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بعد اقتصادی7جدول

D-R D+R D R بعداقتصادي 

07۱103- 67212۱ 3701۵20 37۱6۵1  (e1)هقعیت   لی و سدم ب زار  

0701۱2- 17۱۱۸۱ 272۱62 27۸02۸  (e2)یوا  ارآ   ش شی از  حلهلا  سبو  

070261 671320 372۸۱6 372۵0۵  (e3) یفیت و ای نی  حله  

071۱3۵ 676۱۱2 376213 370112  (e4)قی ت پیشند ای 

07۵0۵3 67۱۸10 371۸۱6 371۸33  (e5)تحهی  بن  هقع   لا 

 

ر ش  یج ح ص  از تکنیک ای    ار  زهرا زیزر  عی رهز ی    2بر اس س ج و  ) 

 D-Rاارای  z1 ،z2 ،z3 ،z4اه   ن، زیر  عی ره ی   عی ر زیست  حیطی شش    ی

 عی رهز   ب شن  یعنی بر س یر زیر   ثبت است،  ن زیر  عی ره ی عای و اثرگذار  ی

شهش ،  گذارش  و بقین زیر  عی ره ، زیر  عی ره ی  عاهلی ار شظر گرف ن  ی ت ثیر  ی

 یعنی ت ثیر پذیر هس ن .
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 . ماتریس میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بعد زیست محیطی8جدول

D-R D+R D R بعدزیستمحيطی 

07۵3۸3 27۵311 ۵7۵2۱۱ ۵70032  (z1)تج ی پذیر و تج ی  ش پذیره ی   یوا  اس ف اا از اشرژی 

07323۸ ۱76626 3763۸3 ۵70233  (z2)یوا  ب زی فت  

07062۸ 27۵۸22 ۵721۵6 ۵72231  (z3)آلهاگی افع 

0702۵3 2726۱2 ۵7۵21۱ ۵7۵۵61  (z4)پ ک اس ف اا از فن وری 

07۵232- 27121۱ ۵70۵10 ۵7۵20۱  (z5)ایج ا ش ا آلهاگی 

 

ر ش  یج ح ص  از تکنیک ای    ار  زهرا زیزر  عی رهز ی  عیز ر     ۸براس س ج و  ) 

 ثبزت اسزت،  زن     D-Rاارای  s1 ،s2 ،s3 ،s5اه   ن، زیر  عی ره ی  اج   عی شش    ی

گذارش  و بقیزن   ب شن  یعنی بر س یر زیر  عی ره  ت ثیر  ی زیر  عی ره ی عای و اثرگذار  ی

 شهش ، یعنی ت ثیر پذیر هس ن . عاهلی ار شظر گرف ن  یزیر  عی ره ، زیر  عی ره ی  

 . ماتریس میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بعد اجتماعی9جدول

D-R D+R D R بعداجتماعی 

0722۸2 67022۸ 371160 27۸262 (s1)یوا    ر ن   آ هز  ای ا  

0732۱0 1723۱2 27212۵ 27۵21۵ (s2)  یوا  س ع     ری   ر ن  

07112۵ 671۱21 371۵12 370262 (s3)ه ی  حای تع    ب  اشج ن 

0716۸۱- 1720۸۸ 272201 27۸2۸2 (s4)رع یت تنهع جنسیت 

0713۸2 17۸۱22 3701۸ 27۸1۸2  (s5)،ا نیت و اشضب ط شظم 

 

 فازی ANPنحوه ارتباط بین تکنیک دیمتل و 

 ف زی ش  یم اااا ش ا است: ANPارتب ط بین تکنیک ای    ف زی و  ۵ار شک  
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 فازیANP . ارتباط بین تکنیک دیمتل فازی و 4شکل 

 تکنیک تحلیل شبکه ای فازی و مراحل آن

ار    ب اصزه  تلز یم    1۸20تهس  س ع ی ار س    ANPفراین  تحای  شبکن ای 

 "تل یم گیری ب  وابس ری و ب زخهرا "ار    ب  1۸۸6س    گیری  طر  گرای ، و ار

بزن  اراهزن    AHPاست. ار حز لی  زن    AHPح ل ی از تع یم ی ف ن از  ANPبس  اااا ش . 

ارتب  ز   اروشزی    ANPپزراازا.   چ رچهبی  ب  ارتب     ساسان  راتبی یک سزهین  زی  

 ر2006,1۸۸6گیرا )س ع ی  پیچی ا تر بین سطه  تل یم و شسبت ه  را ار شظر  ی

  رحان او : س خت     و س خ  ربن ی  سیلن:  

برای س خت     و س خ  ربن ی آ ،  سیلن بن صهر  واضزح و شزف ف بیز   و بزن     

م اارای سن شها.  س لن این پژوه یک سیس م  نطقی و بن صهر  یک شبکن تجوین  ی

زیر عی ر و چد ر گوینن است. ار این بخم روابز   یز   ابعز ا، زیر عی رهز  و      11بع ، 

ر 1صهر  یک شبکن ار شک  ) بس  اااا ش ا و     و س خ  ر  ای  س لن بن گوینن ه 

 .ترسیم گرای ا است

  

ورودی از 

خبرگان 

 زنجیره تامین/

مدیران زنجیره 

 تامین

 

شناسایی 

معیارهای 

پایداری 

 زنجیره تامین

 

 

بررسی روابط 

بین معیارها با 

 تکنیک دیمتل

ارزش معیارها 

در میان 

 گیرانتصمیم

 

 
بررسی 

ها با گزینه

استفاده از 

معیارها با 

استفاده از 

تکنیک 

ANP 

 

انتخاب 

بهترین 

 گزینه
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 انتخاب تامین کننده. مدل شبکه ای برای 1شکل

 ه ی  ق یس   زوجی:   رحان او :   تریب

ار رو  تحای  شبکن ای عن صر تل یم ار هر قس ت ب  تهجن بن اه یزت آشدز  ار   

ه ی   ق یس   زوجی از  ریزق   گراا.   تریب  ن ر   عی ر بن صهر  زوجی  ق یسن  ی

از ابع ا ب  تهجزن بزن    ه ی ف زی تب ی   ش ش . ار این پژوهم هر یک ج و  زیر بن اااا

ه ف،  عی ره  ب  تهجن بن بع  اربرگیرش ا آ ،  عی ره  شسبت بزن یکز یرر و گوینزن هز      

زیر عی ر و چد ر گوینزن   11بع ،   3شسبت بن  عی ره   ق یسن ش ا اش . ب  تهجن بن وجها 

   تریب  ق یسن زوجی است. 22ایدن  س لن اارای 

علم و صنعت 
 کیان

شرکت آرا 
 صنعت آسیا

 برازش صنعت آلیاژ کاران

موقعیت مالی و سم 
  (e1)بازار

میزان درآمد ناشی از 
  (e2)محصولات سبز

کیفیت و ایمنی 
  (e3)محصول

  (e4)قیمت پیشنهادی

 (e5)تحویل به موقع کالا

 اقتصادی

میزان کارکنان آموزش 
 (s1)دیده

میزان ساعات کاری 
  (s2)کارکنان

های  تعامل با انجمن
  (s3)محلی

  (a4)رعایت تنوع جنسیت

 (s5)نظم، انضباب و امنیت

 اجتماعی

های  میزان استفاده از انرژی
تجدیدپذیر و تجدید 

  (z1)ناپذیر

  (z2)میزان بازیافت

  (z3)دفع آلودگی

  (z4)استفاده از فناوری پاک

 (z5)آلودگی ایجاد شده

 زیست محیطی

 انتخاب تامین کننده
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 اس ف اا از رو  آش لیو تهسعن چنگ  رحان سه :  ح سبن برااره ی وز  ب 

ار این پژوهم برای  ح سبن برااره ی وز ، از فراین  تحای  شبکن ای فز زی  

 ن بر رو  آش لیو تهسعن   ب نی است، اس ف اا ش ا است. رو  آش لیو تهسزعن ای  

ف زی  AHPبرای تکنیک  1۸۸6تهس  یک پژوهم گر چینی بن ش   چ شگ ار س   

نیک  هرا اس ف اا ار این پژوهم تهسعن رو  چ شزگ اسزت   اراهن ش ا است. تک

 ر.200۸)لینگ و تسه ، 

گ   او : تشکی    تریب  ق یس   زوجی: ب  اس ف اا از شظر تلز یم گیرشز ا،   

را بزر                  ̃    گیزری از اعز اا فز زی  ثاثزی      تریب  ق یس   ب  بدرا

ر    یرهز ی  10  اهیز . ار جز و  )  گیرشز ا تشزکی   اس س شظرا  چن ین تل یم

 ر   تریب قض و  ف زی ش  یم اااا ش ا است.6 لا ی و ار شک  )

 . کاربرد متغیرهای کلامی برای تعیین میزان اهمیت متغیرها01جدول

 زی ا    لا ترجیح زی ا خیای ترجیح زی ا ترجیح  م ترجیح برابر ترجیح كلامی عبارات

 (7,9,9) (5,7,9) (3,5,7) (1,3,5) (1,1,1) فازي عدد

 

 

 
 . ماتریس قضاوت فازی1شکل 

 ب ش . ی jشسبت بن  iتع اا افراا شظر اهن ا ار  هرا اولهیت اراین      ن ار این   تریب 
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گ   او :  ی شرین حس بی شظرا :  ی شرین حس بی شظزرا  تلز یم گیرشز گ   را بزن     

  نی ،صهر    تریب زیر  ح سبن 

 ( میانگین نظرات تصمیم گیرندگان نشان داده شده است.9در شکل )

 
 گیرندگان . میانگین حسابی نظرات تصمیم7شکل 

 

(1) 
 ̃   

∑     

   
   

   
                                

 گ   سه :  ح سبن  ج هع عن صر سطر:  ج هع عن صر سطره  را  ح سبن  نی :

(6)   ̃  ∑  ̃  
 
                  

 گ   چد ر  شر  لایو  را :  ج هع سطره  را بن شیها زیر شر  لایو  نی .

(3)   ̃   ̃   ∑  ̃ 
 
                     

              

شش   اهیم رابز  فزهق بزن ترتیزب زیزر       (        )را بن صهر    ̃ ار صهرتی  ن 

 .شها ح سبن  ی

   ̃  ر۵)
  

∑   
 
   

 
  

∑   
 
   

 
  

∑   
 
   

  

 

را    گ   پنجم: تعیین ارجن اح     بورگ ر بها : ارجن اح     بورگ زر بزها  هزر    

 ش  یم. ی d'(Ai)ه   ح سبن و آشرا    شسبت بن س یر 

شسبت بن عز ا  ثاثزی    (        )=  ارجن اح     بورگ ر بها  ع ا  ثاثی ف زی 

 برابر است ب : (        ) =  ف زی 
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   )                     ر1)
       

   )  

              

 تها    رااف ً بن صهر  زیر بی    را:این رابطن را  ی

                          ر6)
    

 
     

{
 
 

 
 

                                                

          

                                                        

     

               
در غیر اینصورت       

 

 

    و     مختصات بالاترین نقطه در منطقه اشتراک و برخورد دو تابع عضویت  dکه 

 دهد. ( اولویت دو عدد فازی مثلثی را نشان می9باشد. شکل ) می
 

 

 
 

 

 . اولویت دو عدد فازی مثلثی8شکل 

 

ضروری  V(M2 ≥ M1) , V(M1≥M2) ح سبن هر او  ق ار   و   برای  ق یسن 

ع ا فز زی  حز ب    Kاز  (M)است. ارجن اح     بورگ ر بها  یک ع ا ف زی  ح ب 

 شها:بن صهر  زیر تفکیک  ی (Mi ; i = 1,2,…,k)ایرر 

d'(M)  = V(M ≥ M1,M2,…,Mk) = V[(M ≥ M1) , (M ≥ M2) , … , (M ≥ Mk)] 
     = min V (M ≥ Mi)  i = 1, 2,…, k 
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ه ی شر ز لایو بزن   ه ، وز و  را : ب  شر  لایو  را  براار وز گ   ششم: شر  لای

 .آین  است  ی

(9)       
      

∑       
 
   

 
      

∑       
 
   

   
      

∑        
   

    
 

 

ه ی فهق، وز  قطعی )غیرف زیر هسز ن . بز  تکزرار ایزن فراینز ، اوزا  ت ز  ی       وز 

 آی . یه  بن است   تریب

 نتایج آنالیز توسعه

هز ی ابعز ا و    ش  یج شد یی ح ص  از بن   رگیری آش لیو تهسزعن  زن اربرگیرشز ا وز    

 عی ره ی تیثیرگذار بر اش خ ب ت  ین  نن گ   است، ار ج او  زیر اراهن ش ا اسزت. ار  

ه ی هر یک از  عی رهز  ار بعز  اربرگیرشز ا اراهزن شز ا اسزت، و ار        ر وز 11ج و  )

ر وز  هریک از گوینن ب  تهجن بن ت   ی  عی ره ی تیثیرگذار بر آ  بن تفکیزن  12  )ج و

ش ز ا   A ،B ،C ،Dو بن صهر   عی ر بن  عی ر بی   ش ا است. ار ج و  زیر بن ترتیزب  

ه ی شر ت آرا صنعت آسی ، شر ت عام و صنعت  ی  ، شر ت براز  صزنعت   شر ت

 و  شر ت آلی ژ   را  است.

 معیارهای مؤثر انتخاب تامین کننده با توجه به بعد دربرگیرنده. وزن 00جدول

 وزن اجتماعی وزن زیستمحيطی وزن اقتصادي

 هقعیت   لی و سم ب زار 

(1eر 
073۸ 

ه ی  اس ف اا از اشرژی

 تج ی پذیر و تج ی ش پذیر 
0723 

 یوا    ر ن   آ هز  

 ر1sای ا )
0733 

 یوا  ارآ   ش شی از 

 ر2e حلهلا  سبو )
 0710 ر2z یوا  ب زی فت ) 071۱

 یوا  س ع     ری 

 ر2s  ر ن   )
021 

 یفیت و ای نی  حله  

(3eر 
 0712 ر3zآلهاگی ) افع 0

ه ی  حای  تع    ب  اشج ن

(3sر 
0712 

 0711 ر۵sرع یت تنهع جنسیت ) 072۱ ر۵zپ ک ) اس ف اا از فن وری 0721 ر۵eقی ت پیشند ای )

 071۱ ر1sا نیت ) و اشضب ط شظم، 071۸ ر1zایج ا ش ا ) آلهاگی 0716 ر1eتحهی  بن  هقع   لا  )
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 بر انتخاب تامین کنندگان تأثیرگذار معیارهای گزینه ها با توجه . وزن02جدول

 زیرمعياراقتصادي

 وزن

 زیرمعيارزیستمحيطی

 وزن

 زیرمعياراجتماعی

 هقعیت   لی و سدم  وزن

 ر1eب زار )

ه ی  اس ف اا از اشرژی

 تج ی پذیر و تج ی ش پذیر 

 یوا    ر ن   آ هز  ای ا 

(1sر 

A 0712۸ A 072۸۱ A 07۵10 

B 0713۸ B 07111 B 07260 

C 071۸1 C 0 C 0721۸ 

D 07131 D 071۵6 D 07102 

ارآ   ش شی از 

 ر2e حلهلا  سبو )
 وز  ر2z یوا  ب زی فت ) وز 

 یوا  س ع     ری 

 ر2s  ر ن   )
 وز 

A 07236 A 071۱0 A 07332 

B 0712۸ B 07206 B 073۸3 

C 07۵1۸ C 07316 C 072۱۵ 

D 0711۵ D 07266 D 0 

 یفیت و ای نی  حله  

(3eر 
 وز  ر3zآلهاگی ) افع وز 

ه ی  حای  تع    ب  اشج ن

(3sر 
 وز 

A 07223 A 0736۱ A 07232 

B 0721۱ B 072۸1 B 07311 

C 07223 C 071۸2 C 071۸۵ 

D 07231 D 071۵2 D 07262 

 وز  ر۵sرع یت تنهع جنسیت ) وز  ر۵zپ ک ) اس ف اا از فن وری وز  ر۵eقی ت پیشند ای )

A 0716۸ A 07202 A 07332 

B 073۱2 B 0 B 071۱1 

C 0721۵ C 07۵6۸ C 0721۱ 

D 072۵2 D 0732۱ D 07262 

تحهی  بن  هقع   لا 

(1eر 
 وز  ر1sا نیت ) و اشضب ط شظم، وز  ر1zایج ا ش ا ) آلهاگی وز 

A 0711۸ A 072312 A 07220 

B 07333 B 07۵121 B 0721۸ 

C 07211 C 07112۵ C 071۱2 

D 072۸1 D 071۸۱1 D 07221 
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  رحان چد ر  تشکی  سهپر  تریب

سهپر   تریب ق ار بن  ح وا  را  ضرایب برای  ح سبن ت ز  ی اولهیزت هز  و ار    

ش یجن اثر تج یعی هر عنلزر بزر سز یر عن صزری اسزت  زن بز  آشدز  ار تع  ز  اسزت.           

سهپر  تریب تل یم این  سیلن ش    چد ر سطح: ه ف،  عی ر، زیر عی ره ی تل یم و 

 .گوینن ه ست

ار این   تریب براار شش   اهن ا تیثیر ه ف )اش خ ب ت  ین  نن ا  ن سبر بر ابعز ا  

برااری است  ن تیثیر ابع ا     اه .  تل یم بهاا و بن عب رتی اه یت ابع ا را شش    ی

بن ترتیزب      و     اه . بن ه ین ترتیب  را بر هر یک از  عی ره ی تل یم شش    ی

اهن ا تزیثیر  شش        ی   ابع ا و  عی ره ی تل یم است و  شش   اهن ا رواب  ااخای

ر شش ش هن ا سهپر   تریب ح  ۸ه ی اش خ ب ت  ین  نن ا است. شک  )  عی ره  بر گوینن

  س لن است.

 
 

 . سوپر ماتریس مسأله انتخاب بهترین گزینه9شکل 

  رحان پنجم: اش خ ب بد رین گوینن ه 

این پژوهم از شر  افواره ی ا س  و   ازب اسز ف اا    برای اش خ ب بد رین گوینن، ار

هز ی ای  ز  وآشز لیو تهسزعن      ه ی ح ص  ش ا از تکنیک ش ا است. ار این  رحان وز 

وارا سهپر   تریب ش  هزو  )سهپر  تریسی  ن وز     یره  لح ظ شررای ا استر ش ا، 

ا. پب از تع ی  گرا سپب سهپر  تریب ش  هزو  اولین بن سهپر  تریب  هزو  تب ی   ی

رسز   زن  ز تریب     وز  ه  ار سهپر  تریب  هزو ، این سهپر  تریب آشق ر بن تها   ی

گزراا.ار   بن ثب   رسی ا ی  بن اصطلا  ه ررا گراا، و سهپر   تریب  ح وا تشکی   ی

ه ررا ش ا است ب  تهجن بن  هچک بها  اعز اا تندز     21این پژوهم   تریب ار تها  

21 22

32 33

43

1 0 0 0

0 0

0 0

0 0 0

G C I A

G

w wC

w wI

wA
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ر آوراا اش ا است. ش یجن شد یی رتبن بنز ی اش خز ب تز  ین    13و  )وز   عی ره  ار ج 

 ر ش  یم اااا ش ا است.13 نن ا ار ج و  )

 کنندگان شرکت . اولیت بندی نهایی تامین01جدول

 A D C B ترتيباولویت

 شركت
شر ت آرا 

 صنعت آسی 

شر ت آلی ژ 

   را 

شر ت براز  

 صنعت

شر ت عام و 

 صنعت  ی  

 954900.636 95466905560 954.3069100 95.00055.0 وزن

 گیریبحث و نتیجه.9 

 شها: اه افی  ن ار این پژوهم اشب   ش ا است ش     هارا زیر  ی

 ه ی اثرگذار ار زشجیرا ت  ین پ ی ار . شن س یی  عی ره  و ش خص1

پ یز ار ار  . شن س یی  عی ره ی اصای اش خ ب ت  ین  نن ا  ب نی بر زشجیزرا تز  ین   2

 س زیصنعت قطعن

هز ی تلز یم    . اش خ ب ت  ین  نن ا ار شر ت  هرا  ط لعن بز  اسز ف اا از تکنیزک   3

 گیری چن  ش خلن ف زی

پ ی اری بن  هضهعی ق ب  ت    ار زشجیرا ت  ین  بز   شز ا اسزت و ار ایزن بزین      

پزژوهم  اش خ ب ت  ین  نن ا  ن سب ا ری لاز  و حی تی برای بق ی شر ت ه  است. ار 

ح ضر پب از بررسی و  رور اابی   تحقیق، بن شن س یی عها    هثر بر اش خز ب تز  ین   

 نن ا  ن سب ار زشجیرا ت  ین ار صنعت قطعن س زی پرااخ ن شز ا اسزت. بزن  نظزهر     

هز ی صزهر  گرف زن ار ااخز  و      شن س یی این عها  ، ب   ط لعن و  راجعن بن پزژوهم 

عت خهاس ن ش  شظر خها را ار  هرا عها    هجها خ رج از  شهر، از خبرگ   این صن

 عیز ر اصزای    3زیر عیز ر ار ق لزب    11اعلا  ش  ین . ار      راحی ش ا ار  ج زهع  

تحت عن وین اق ل ای، اج   عی و زیست  حیطی شن س یی گرای . ار  رحان تحای  ب  

رپزذیرترین  تکنیک ای    ف زی از بین  عی ره  اصای  عی ر زیست  حیطزی بزن عنزها  اث   

ش   عیز ر اق لز ای بز  بیشز رین  قز ار        عی ر شن خ ن ش  و ه  شطهر  ن پیم بینی  ی
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D+R          بن عنها  اثرگذارترین  عی ر اش خز ب شز . زیزر  عیز ر قی زت پیشزند ای ار بعز

اق ل ای بن عنها  اثرگذارترین زیر  عی ر اش خ ب ش ا است و بزن ه زین ترتیزب ار او    

اج  ز عی اثرپزذیرترین زیر عی رهز  بزن ترتیزب عب رتنز  از:       بع  ایرر زیست  حیطی و 

 آلهاگی ایج ا ش ا و رع یت تنهع جنسیت.

از آشج یی  ن ه ف شد یی از این پژوهم اش خ ب تز  ین  ننز ا  ن سزب ار زشجیزرا     

ت  ین پ ی ار صنعت قطعن س زی است پب ار این  رحان ب  تر یزب او تکنیزک ای  ز     

بن ی تز  ین  ننز گ   بز  اسز ف اا از ایزن  عی رهز  و زیزر        ف زی، اولهیت  ANPف زی و 

 عی ره  صهر  گرفت. ار شد یت شر ت آرا صنعت آسی  ب  اارا بها  بیشز رین وز  ار  

 رتبن او  و شر ت شر ت آلی ژ   را  ب     رین وز  ار اولهیت آخر قرار گرفت.
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